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1. Introduccion

Mombre o razon social

Agociacion para la Lucha Contra las
Enfermedadeas del Rifion de Sevilla y Huslva.

ALCER GIRALDA

G41064643

MIF
Forma juridica | Asociacion
- Afio de constitucion | 1879
Sector de actividad Tercer Sector

Dimension de la entidad

Plantilla de & personas (5 mujeres y 1 hombre)
1 cantro de trabajo; Sevilla

? Domicilio social C/ Luis Montoto s/n. Pasaje Nebli, local 3, 41018
| 'J Municipio Sevilla - .
I|'  Teléfono 954423885 o -
r};"f\I Correo electrdnico | mfual:ergiralda-nrg_ B
:'3,---::.’r Fagina web | www alcargiralda, org - -
MM La Asociacion para la Lucha Contra las Enfermedades Renales, ALCER, es una
1~ entidad sin animo de lucro creada en el afio 1976, Un grupo de pacientes

renales se propusieron mejorar las condiciones de vida de este colectivo, en una
epoca donde el acceso al tratamiento de didlisis estaba limitado a un numero
muy reducide de pacientes y la pesibilidad de recibir un trasplante de rifidn eran
muy escasas, debido entre otras causas, a la vigencia de una ley que regulaba
esta materia muy obscleta y a la poca concienciacion existente en la sociedad
espanola para la donacidn de drganos.

Poco a poco, la asociacién que nacié en un principic con un ambito nacional se
fue extendiendo a ofras provincias, creandose distintas asociaciones de ambito
provincial. De esta manera, nacic en marzo de 1979, ALCER Giralda, la
Asociacion para la Lucha Contra las Enfermedades de Sevilla.

La extension del movimiento asociativo ALCER moetivd la necesidad de crear una
entidad que coordinara todos los esfuerzos, proyectos, reivindicaciones v que
sinvigra de inlercambio de opiniones de todas las asociaciones. Asi, en 1981
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nacid la Federacion Nacional ALCER, que fue declarada de Utilidad Pdblica por
el Consejo de Ministros en el afio 1984.

En 2021, y tras la desaparicion de ALCER Onuba, la asamblea de ALCER
(Giralda aprobo |la extension del ambito de actuacion de la asociacion a la
provincia de Huelva y la apertura de una delagacion en esta provincia.

Objetivos

El articulo 4 de los Estatutos de ALCER Giralda define como objeto de la entidad
“contribuir a2 mejorar la calidad de vida y asistencial de todas las personas
afectadas de enfermedades renales, asl como el asesoramienic de sus
familiares y la prevencion y lucha contra estas enfermedades mediante el
desarrollo de todas las actividades necesarias para ello”

El articulo 5 de los mencionados estatutos estableces como fines especificos los
siguentes:

a) La asistencia e informacion a las personas enfermas de rifdn en sus
aspectos medico y social, especialmente en lo concerniente al fomento v
proporcion de esa asistencia por faculatives y personal sanitario
especializados.

La entidad podra prestar todos aquellos servicios que no sean contrarios
a los fines y objetivos que se recogen en esos Estatulos estableclendo,
para la prestacion de los mismos y cuando asi lo requieran las
circunstancias, log siguientes criterios de prioridad: se atendera con
preferencia a la persona enferma renal; dentro de los enfermos renales se
atendera antes a la persona socia antes de la no socia; dentro de los
enfermos renales socios se dara preferencia a quien, a juicio del personal
téenico de la asociacion, mas lo necesite, quedando come criterio final el
estricto orden temporal de llegada de la solicitud de asistencia.

by El fomenta de la nvestigacion de los problemas que plantean las
enfermedades renales en sus aspectos medico-asistenciales vy
socloeconomicos, asi como de la prevencion de las mismas,

c) La dwulgacion sanitaria popular para dar a conocer la existencia de estas

enfermedades y sus posibles soluciones terapéuticas, asi como sus
miltiples aspectos sociales y juridicos,

d) La colaboracion y cooperacién con todas aquellas personas o entidades u
organismos plublicos o privados, cuya actividad puede conducir a la
consecucion de los fines de la Asociacion, participando en la elaboracidn
de programas y proyectos.

g) La difusidn de informacién acerca de la donacidén y trasplantes de
Qrganos.

fi La divulgacién de los derechos que asisten a los/as enfermos/as renales,
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g) Promocidn de las normas juridicas que permitan la resolucién de la

problematica que afecta al colectiva,

h) Promover la ayuda mutua y el auto-cuidado.

1}

i

Lograr la plena integracion sociolaboral de las personas afectadas de IRC

mediante la Formacidn Profesional, la formacion laboral v la creacion de
emplea,

Fomantar actividades de voluntariade social.

k) Fomentar la integracién social de las personas afectadas de enfermedad
renal crénica, con especial atencion a los colectivos de mujeres, manoras
& inmigrantes por su mayor riesgo de exclusién social
[} ¥ en general cualguier otra que redunde en beneficio de los enfermos de
rifign.
Misian

Majorar la calidad de vida del enfermo renal crénico en todos sus aspectos,
fomentande la prevencion e investigacion de la enfermedad renal erénica, asi
como la sensibilizacion sobre |a denacion de érganos para trasplanie.,

Vision

Ser el referente en la provincia de Sevilla y Huelva en la defensa de los
inferases del enfermo renal, la investigacién y prevencién de la
enfermedad y la promocion de la donacion de drganos.

Frocurar la coberiura de las necesidades sociales y sanitanas y de
integracion laboral.

-f.ﬁsegurar la implicacion del personal de ALCER Giralda con los fines la

organizacion, favoreciendo la participacion, aportacion y compromiso
persanal con la misma.

Favorecer la colaboracién y fidelizacion de todos nuestros grupos de
inlerés, ademas de buscar el establecimiento de nuevos contactos que
mejoren el desempeno de nuesfra actividad.

Valores

La calidad de los servicios prestados a los/as pacientes y sus familiares.
La transparencia en la gestion.
La mejora continua.

El trabajo con las grupos de interés.

RNEFETAS
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Servicios

Atencidn psicolégica

Dietética y nutricidn

Atencidn social

Fisicterapia

Orientacion laboral

Asesoria legal

Ayuda a domicilio

Plazas de dialsis

Alojamiento

Ofras actividades para socios/as

Estructura organica

La Administracion y Gobierno de la asociacion corresponde a los siguientes

drganos:

La Asamblea General de todas las personas socias, debidamente
convocada vy constituida, representa la maxima autoridad en orden al
gobierno y direccion de la asociacion, gozando de la plenitud de poderes
para la realizacion del objeto y cometidos de esta, y sus decisiones
vincularan a todas las personas asociadas, incluso a loslas disidentes o
ausentes sin peruicio del derecho de impugnacion que pudiera
correspondearles.

La Junta Directiva es el drgano sjecutive de esta asociacion y ejercera la
representacidn, direccion y administracion de esta, correspondiendo a ella
hacer cumplir los acuerdos aprobados por la Asamblea General. En la
actualidad, la Junta Directiva de ALCER Giralda asta compuesta por:

Presidente: Pablo Beca

Vicepresidente y Tesorero: Mario Sanchez.
Secretario: Eloy Lopez.

Vicesecretario: Antonio Fuenies

Vocales: Isabel M® Martin, Julia Mahindo, Teresa Seda. Mercedes
Eslava y Francisco Franco.

FROGRESHTAS
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Analizando la presencia de mujeres y hombres en este drgano, se destaca la
presencia de 5 hombres y 4 mujeres, habiendo una prasancia equilibrada de
mujeres y hombres. Ne obstante, los cargos de mayor representacion y
responsabilidad estan protagonizados por hombres,

En aquellas decisiones en las que por su naturaleza se requiera un
asesoramiento tecnico, la Junta Directiva estara asistida por las Comisiones y
Asesorias Técnicas, gue para tal fin se crean, las cuales presentaran el informe
correspondienta.

Il. Partes que conciertan el plan de
igualdad

Por parte de |a empresa, firma el presente plan el vicepresidente de la
asociacién Mario Sanchez Camargo, en virtud de la delegacion otorgada para tal
fin por la Junta Directiva.

Por parte de las parsonas trabajadoras, firma el presente plan la delegada de
personal Maria del Carmen Rosendo Vazquez.

11l. Ambito personal, territorial '}

temporal

ﬁh‘:__ A H presents Plan de Igualdad se rige por la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,

~—|__pard |a igualdad efectiva de mujeres y hombres que en su articulo 45, 5. y por Ia

madificacion del Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes

. para garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres

en el empleo y la ocupacidn, normativa en la que se establece que la elaboracion

e implantacion de planes de igualdad para entidades de menos de 50
trabajadaresias es voluntaria, siendo este el caso de ALCER Giralda.

El Plan de Igualdad tiene en cuenta al total de la plantila de la entidad,
independientemente del centro de trabajo y del tipo de contrato laboral con el que
gl personal esté vinculado (incluyendo personal con contratos fijos discontinuos,
de duracion determinada y personal con contratos de puesta a disposician).

El ambito territorial de aplicacion abarcara al equipo correspondiente al centro de
trabajo sito en Sevilla en C/ Luis Montoto, Pasaje Mebli s/n, local 3. 41018)

Para alcanzar los objelives acordados en este Plan de lgualdad, mediante la
implementacion de las medidas incluidas, se determina un plazo de vigencia de 4
afos a contar desde su firma. El plan de igualdad se mantendra vigenie en tanto
la nommativa legal o convencional no obligue a su revision o que la experiencia

o) ||| EE ‘f'
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indique su necesario ajuste, pudiéndose establecer acciones especificas dingidas
a grupos de interes de la entidad.

Este Plan de Igualdad tendra una vigencia desde el dia 18 de julio de 2022 al 16
_de julio de 2026.

IV. Principales resultados del
diagnéstico

A continuacion se incluyen las principales conclusiones del diagnostico.
» Fortalezas

- 5e identifica estabilidad en la contratacion de gran parte del equipo,
especialmente an las rabajaderas, quienes presentan tambign una amplia
trayectoria en la entidad.

= No existen condiciones de ftrabajo con turnicidad, nocturmidad, horas
extraordinarias u horas complementarias que pudieran tener un impacto
negativo en la conclliacidn de la vida personal, familiar y laboral,

- Hay un compromiso por mantener un equilibrio de mujeres ¥y hombres an
la compesicion de los drganos de gobiemo de la entidad (Junta Directiva),
aunque seria interesante potenciar que haya mujeres también asumiendo
los cargos de mayor representacion y responsabilidad,

- Se utiliza un lenguaje inclusivo y se cuida el uso de imagenes para no
reproducir estereotipos o rcles de género, aungue es preciso hacer una
revision mas exhaustiva porque en ocasiones se utlliza el masculino como
generico.

—La entidad tiene establecidas medidas y derechos de conciliacién que
rmejoran ¥ amplian las recogidas en la nommativa vigente y en el convenio
de aplicacion.

= e compensan las horas dedicadas a la formacion realizada fuera del
horario laboral.

- Todo el equipo cuenta con formacion en materia de igualdad de género.
Ademdas, en los procesos de ssleccién se valora que la persona candidata
euante con conocimientios en esta materia.

- Estructura del equipo técnico harizontal.
- Se desarrolla una evaluacion del trabajo en base a objetivos.

FUGHEESHTAS
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Los procesos de seleccion se desarrollan de forma participativa entre la
Junta Directiva y &l equipo técnico.

# Principales problemas y dificultades detectadas

Mo existen posibilidades de promocidn, por las caracteristicas de la propia
organizacion y la actividad desarrollada.

Mo hay medidas especificas o un protocolo para la prevencian, deteccion
y atencion ante casos de acoso sexual y acoso por razon de sexo.

El Plan de Voluntariado no incorpora la perspectiva de género.

La mayaria del equipo presenta parcialidad de la jornada, presentando el
tnico trabajador &l menor nimero de horas de jornada semanal, lo que
impacta en las diferencias salariales enfre mujeres v hombres.

» Ambitos prioritarios de actuacién

f) 1

<

Se podria trabajar en el desarrollo de un Plan de Formacion en el que se
incorporase la perspectiva de género, incluyendo actividades formativas
en materia de Igualdad, prevencion y deteccion ante las violencias
machistas, comesponsabilidad, entre otros contenidos. Estas formaciones
irian dirigidas a todas las personas que forman parte de la organizacion
{equipo técnico, Junta Directiva, voluntariado, etc.).

Sequir estudiando las necesidades de conciliacién y aplicar metodologias
de trabajo que s& adeclien a las necesidades detectadas y promuevan la
corresponsabilidad (estudios de cargas de trabajo, aplicacion de trabajo
por objetivas, trabajo compartido, etc.).

Se puede sequir trabajando en la incorporacion de la perspectiva de
género en los proyectos, asi como en |la deteccién de necesidades y en la
medicién del impacto de género de las actuaciones que se desarrollan
desde la organizacion,

Serla interesante buscar esirategias para promover una mayor

participacidn de hombres en las actividades de intervencion social y en el
equipo voluntario.

Potenciar la informacion sobre los derechos laborales de las mujeres
victimas de violencia de género, asl como saguir promoviendo una mayor
concienciacion ante la violencia de género.

Se pueden impulsar aclividades en materia de igualdad, prevenciin de las
violencias machistas y promocion de la comesponsabilidad con las
pErsonas usuarias o participantes de las actividades que se desarrollan
desde la entidad.

&= = M| e 9
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V. Resultados de la auditoria
salarial

La entidad rige sus salaros por lo determinado en el XV Convenio colectiva
general de centros y servicios de atencidn a personas con discapacidad.

Segun el articulo 3 del RD 902/2020, de 13 de octubre, de Igualdad retributiva
entra mujeres y hombres,

"A fin de garantizar la aplicacién efectiva del principio de igualdad de trato v no
discriminacion en materia retributiva entre mujeres y hombres, las empresas y
los convenios colectives deberan integrar y aplicar el principio de fransparencia
retributiva entendide como aquel gue, aplicado a los diferentes aspecios que
determinan la retribucion de las personas trabajadoras y sobre sus diferentes
elamentos, permite abtener informacion suficiente y significativa sobre el valor
fue se le atribuye a dicha retribucion,

El principic de transparencia retributiva tiene por cbjeto la identificacion de
discriminaciones, en su caso, tanto directas como indirectas, particularmente las
debidas a incommectas valoraciones de puestos de frabajo, lo que concume
cuando desampafiado un frabajo de igual valor de acuerdo con los ardiculos
siguientes, se perciba una retribucion inferior sin que dicha diferencia pueda
justificarse objetivamente con una finalidad legitima y sin que los medios para
glcanzar dicha finelidad sean adecuados y necesarios.

El principio de transparencia retributiva se aplicara, al menos, a través de los
instrumentos regulados en el presente Real Decreto: los regisiros retributives, la
auditoria retributiva, el sistema de valoracion de puestos de trabajo de la
clasificacion profesional contenida en la empresa y en el convenio colective que
fuera de aplicacién y el derecho de informacion de las personas trabajadoras".

Por otro lado, en el articulo 7 del citado Real Decreto, se recoge la normativa en

relacion con la auditoria salarial,

"Las empresas que elaboren un plan de igualdad deberan incluir en el mismo
una auditoria retributiva, de conformidad con el articulo 46.2.2) de @ Ley
Organica 32007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, previa la negociacion que requieren dichos planes de igualdad.

La auditoria retributiva tiene por objeto obtener la informacion necesaria para
comprobar si el sistema retributivo de la empresa, de manera transversal y
completa, cumple con la aplicacion efectiva del principio de igualdad entre
mujeres y hombres en materia de retribucion. Asimismo, debera permiti definir
las necesidades para evitar, corregir ¥ prevenir los obstaculos y dificultades
existentes o gue pudieran producirse en aras a garantizar la iguakdad retributiva,
y asegurar la transparencia y el seguimiento de dicho sistama retributive,

La auditeria retributiva tendra la vigencia del plan de igualdad del que forma
parte, salvo que se determine ofra inferior n €l mismo.”

Para la elaboracion del diagndstico retributive se ha realizade una previa
evaluacién de los puestos de trabajo incorporando la perspectiva de género, tal y
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como se recoge en el articule 4 del mencionado Real Decrato. Esta evaluacion
ha incluido la valoracidn cuantitativa de cada uno de los puestos, lo que ha
permitido realizar una comparativa de los datos salariales de puestos igualas y
de igual valor. Para el desarrollo del sistema de valoracion de puastos de trabajo
se han disefiado factores que permiten, desde los principios de adecuacion,
tofalidad y objetividad, describir cada puesic de trabajo y asignar un valor
ponderado 8 cada categoria que conforma cada uno de los factores. Se han
clasificado los factores en los blogues: comocimientos y aptiludes, esfuerzo,
responsabilidad y condiciones de trabajo.

La siguiente tabla presenta los factores de cada uno de los bloques, asi como la
ponderacion asignada a cada uno de estos:

== = 1
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Tabla 1
Resultados del SVPT — Ponderacion de factores

i

REINAES
FIHHAE RS TAS

PESD
sty BLOGUE
Formacion reglada 25
Titule habilitante 2
Experiencia remunerada 10
Expariencia equipo voluntariado an la organizacion 2
CONOCIMIENTOS | |Experiencia valuntariado 3er sector (otras organizaciones) g
Y APTITUDES Competencias digitales 10
Competencias an Habilidades Sociales 20
Competencias en Habilidades de Cuidado y Atenciin 20
Idiomas 2
TOTAL 1000
Postura 23
Esfuerzo mental F
N Esfuerzo emocional 35
= e Trabkajo con pantallas 20
Riesgo de accidente o riesgos fisicos 5
TOTAL 100,0
Complejidad técmica de las tareas ]
| Autonamia g
Toma de decisionss astratégicas 5
Puestos de direccion 2
N RESPONSABILIDAD = Namero de personas bajo su responsabilidad 5
%‘E‘ Gestidn de provectios 25
::: Presupuesto gestonado y manejo de fondos 10
i ,I'I Confidencialidad 10
oo ; Atencion a personas usuarias y beneficiarias 30
— e TOTAL 100.0
Dispanibilidad para viajar J__E;
Trabajo en fines de semana y festivos i0
Disponibilidad horaria 20
ot e e b Turnicidad 0
wﬁ 10 |Noctumnidad 0
fes it Jormada partida i5
Alslamiento i
Paolivalencia o definicién extensa de obligaciones 50!

TOTAL 1000

TOTAL BLOQUES 100

Fuente: Resulndos del SYPT de ALCER Giralda - narza 2092
FEDERALCION 12
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En la siguienie tabla se presentan los resultados del sistema de valoracian de
puestos de trabajo llevado a cabo, valorando los 5 puestos diferentes que
estructuran la plantilla de ALCER Giralda:

Tabla 2
Resultados del SVFT = Puntuacion de cada puesta

TOTAL

PUNTOS
POO1 | Trabajador/a social 71,49
P02 | Fisiaterapeuta 67 44
POO3 | Psicélogo/a 67,99
POO4 | Administrativo/a 63,50
PODS | Nutricionista 67,99

Fuerte: Resulados dal SYPT de ALCER Giralda - marzo 2032

Conforme al articulo 28.1 del Estatute de los Trabajadores, un trabajo tendra
igual valor qua otro cuando la naturaleza de las funciones o tareas efectivamente
encomendadas, las condiciones educativas, profesionales o de formacion
exigidas para su ejercicio, los factores estrictamente relacionados con su
desempefio y las condiciones laborales en las que dichas actividades se llevan a
cabo en realidad sean equivalentes:

a) Se entiende por naturaleza de las funciones o tareas el contenido esencial
de la ralacion laboral, tanto en atencién a lo establecido en la ley o en el
convenio colective como en atencion al contenido efective de la actividad
desempefada.

Se enfiende por condiciohes educativas las que se correspondan con

cualificaciones regladas y guarden relacion con el desamollo de la
actividad.

Se entiende por condiciones profesionales y de formacion aquellas que
puadan servir para acreditar la cuoalificaciin de la persona trabajadora,
incluyendo la experiencia o la formacion no reglada, siempre que tenga
conexion con el desarrollo de la actividad.

d) Se entiende por condiciones laborales y por factores estrictamente
relacionados con el desempefio, aguellos diferentes de los anteriores que
sean relevantes en el desempefio de la actividad,

Una vez elaborado el sistema de valoracidn de puestos de trabajo, se ha
recogido toda la informacion para poder ser tralada y analizada a través del
software estadistico SPS5S. En este documento se recogen les principales
resultados del diagnostico realizado, se incluye en el Anexc 2 del Informe
diagnéstico en formato Excel toda la informacion recogida. Ademas, en el Anexo
1 del informe diagndstico se incluye el Sistema de Valoracidn de Fuestos
realizado y que se ha tenido en cuenta para el desarrollo de la Auditoria Salarial.

Este apartado ha de cumplir el principio de transparencia retributiva,
garantizando la aplicacian efectiva del principic de igualdad de tratc y no
discriminacidn en materia retributiva entre mujeres y hombres.

FIHHMESE IRy

= g 13
m:ﬂ. m! o

T . B ST R



Plan de Igualdad — ALCER Giralda H'ﬁ"“:"‘

=« Complementos salariales vy percepciones extrasalariales
En el pericdo analizado se han asignado complementos de:
- Complemento personal
- CDCP-N1

- CDCP-N2

Sdlo han tenido asignados complementos salariales un 80% de las trabajadoras
y un trabajador,

» Salario base efectivo y equiparado y valor hora ordinaria de trabajo

En primer lugar, se ha calculado la media dal salario base efectivo, proporcional
al porcentaje de jornada, es decir, considerando las cuantias percibidas durante
&l periodo analizado.

Con el fin de poder hacer una comparativa sin que afecte la proporcienalidad de
las jornadas parciales o el nimero de meses trabajados, se ha calculado el valor
de una hora ordinaria de trabajo, pudiendo asi comparar cual seria la diferencia
salarial entre mujeres vy hombres independientemante del nimero de dias
trabajados o el porcentaje de jornada. Tamb¥én se ha calculada el salario
equiparado, que comesponderia a la cuantia total percibida si tode el equipo
estuviera trabajando los 12 meses del periodo analizado con una jornada
completa (100%).

Para ello. es preciso destacar que durante el afic 2022

= Un trabajador y una trabajadora se han incorporado en febrero, por lo que
no han estado de alta durante el mes de enero y parte de febrero.

- Tres trabajaderas y un trabajador tienen jornada parcial, presentando el
trabajador el menor nimero de horas semanales de jornada.

Segquidamente, se han calculado las diferencias entre la media de los salarios de

los frabajadores y de las trabajadoras, asi como la brecha salanal (TV%). La
brecha salarial es un calculo que permite medir las diferencias expresadas en
una tasa de variacion porcentual comparando las refribuciones percibidas de los
trabajadores y las trabajadoras de la plantilla. Los resultados se expresan en un
porcentaje, donde:

- El porcentaje igual a "0" expresa que no hay diferencias entre los salarios
de |las mujeres y los hombres.

- 5i el porcentaje es mayor de 0%, indica que las mujeres tienen un salario
menar que al de los hombres,

= 5l el porcentaje es menor de 0%, indica que son los hombres guienes
perciben un menor salario gue las mujeres.

Segun normativa vigente, es preciso estudiar, justificar y, en el caso de que no
estén justificadas, desarmcllar un plan de actuacidn para eliminar aquellas
brechas que superen ef 25%.

Analizando los resultadozs obtenidoz y teniendo en cuenta el total de las
trabajadoras (5 mujeres) y el tolal de trabajadores (1 hombre), se observa que
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hay una mayor percepcidn salarial por parte de las trabajadoras en cuanfo al
salario base efectivo, con una media de 16.735.1 € frente a las percepciones del
unico trabajador. Esta diferencia se debe a que &l Unico trabajador presenta el
porcentaje de jornada mas bajo de la plantilla, desarrollando una jornada de 10
horas semanales.

Calculada |a brecha salarial de género, los resultados muestran una brecha
salarial a favor de las trabajadoras de 158 puntos porcentuales en el salario base
efectivo; vy de 2295 puntos porcentuales en el salario efectivo con
complementos.

Calculando el valor medio de una hora ordinaria de trabajo, la brecha se reduce
hasta los 6,6 puntos porcentuales, en favor de los trabajadores. Calculando el
salario base equiparado, la brecha se reduce también hasta los 0,3 puntos
porcentuales. Estas diferencias entre las cuantias analizadas muesfran el
impacto que tiene la parcialidad de la jornada del Gnico trabajador en su
percepcion salarial.

En cuanto al andlisis de |a mediana. los resultados muestran una situacion
similar, con una mayor cuantia en el salario efectivo con y sin complemeantos en
el caso de las trabajadoras. Calculande la mediana también se aprecia como
esta brecha se reduce o elmina calculando el salario equiparade y el
salario’hora.

La auditoria realizada tiene una vigencia de 4 afios a parlir, por lo que se
extendera hasta marzo de 2026.
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Vl. Ejes de actuacion

El principio de igualdad de las empleadas y empleados de ALCER Giralda
ordena y articula el contenido del Plan de |gualdad a lo largo de 13 ejes que
companen el contenido de este plan.

Estos ejes de acluacidn son:

| g e e Bt s o sk e T i
' 11 Proceso de seleccidn y contratacién 1
| | [ |
VBl R S ek i e e ]
1 2 1 Clasificacion profesional '
1 ] ]
P g I T e B R R L T G e 1
1 3 1 Formacién i
1 ] (]
P e e e e e I
1 4 1 Promocion profesional i
1 ] ]

o e o EE R oOEE OER O O D B O S s W

| Condiciones de trabajo, incluida la
5 auditoria salarial entre mujeras y

[ Pr&'l.raﬂ::mn del acoso sexual y por
: razon de sexo :

- O e e e

i

i

[

' T [ I
| Plan Estrategico s a_hfrfh:ef _____________ J
f de lgualdad de . QL P . '
. presentacion femenina

sac Oportunidades T P s
| ALCER . 7 | Retribuciones :
- |I CIRALDA e L NI O 4
;S E TR | ! Ejercicio comesponsable de los '
& - . 8 | derechos de la vida personal, familiar |
. 1 lylahnmi |
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]

]

[ ]

1
10, Lenguaje y comunicacion no sexista |
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- e e e ]

11+ &) Cultura arganizacional y compromiso
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V12 ' Viclencia de género :
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|31 Salud laboral desde la perspectiva |
I I degénero |
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VIil. Objetivos del plan de igualdad

Objetivo General:

Integrar an ALCER Giralda la igualdad de cportunidades y no diseriminacion
entre mujeres y hombres, aplicéndola a todos sus ambitos e incorporandola en
su modelo de gestion.

Ohbjetivos Espeacificos:
+« Proceso de seleccion y contratacion:
Objetivos:
« Incorporar la perspectiva de género en los procesos de seleccion v
contratacion.

« (aranfizar que los procesos de seleccidn y  contratacion no
reproduzcan sesgos de género, estableciendo mecanismos objetivos.

« Reducir la temporalidad y la parcialidad de la jornada, teniendo en
cuenta las diferencias y desigualdades que pusdan existir entre las
condiciones de trabajo de las trabajadoras y de los trabajadores.

//'_ A » Clasificacién profesional
f S Objetivos:
| « Eslablecer un sistema de clasificacin y valoracidn profesional neutro,

-
;Q" libre de sesgos de género.
|
|

# Formacion:

Objetivos:
= Formar, concienciar y profundizar con contenidos sobre igualdad de

genero y no discriminacién al 100% de [a plantilla, incluyendo drganos
de goblerno v voluntariado.

+ Obtener harramientas para incorporar la perspectiva de género en la
gestion interna y externa de la entidad.

« Promecian profesional
Objetivos:

= Incorporar la perspectiva de género en los procesos de evaluacién del
desempefo, teniendo en cuenta criterios objetivos y fransparentes,
gue no reproduzcan sesgos inconscientes de género.

= FEjarcicio corresponsable de Ios derschos de la vida personal, familiar y
laboral:

Ohbjetivos:

* Esfudiar e implemeantar melodologias de trabajo y de distribucion de la
jornada que favorezcan la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral.

= "




EET TR

Plan de lgualdad — ALCER Giralda ﬂ“.‘-"ﬁ-

s Promover la corrasponsabilidad y evitar la perpetuacion de roles en el
trabajo de cuidados v doméstico,

= Promocionar las medidas de concilacion en la normativa vigente, asi
como acordar mejoras sobre la misma, adaptandese a las
necesidades del equipo.,

« Refribuciones:
Objetivo:
= Garantizar el cumplimiento de los principios de igualdad de
oportunidades en la politica salarial, estudiando y, en el caso de ser
necesario, esfableciendo medidas comectoras en la asignacion de

complementos salariales, extrasalariales, incentivos, beneficios
sociales, etc., a través de criterios objetivos y neutros.

« En &l caso de detectarse brechas salariales de género supesnores o
iguales al 25%. implementar medidas correctoras de accion positiva
para reducir y eliminar tales brechas &n todos los niveles de la enfidad
donde se identifiquan.

| « Pravencidn del acoso sexual ¥ por razon de sexo:

|' Dh}eliuui
'I. « (arantizar la prevencion del acoso sexual y por razon de sexo en la
£ entidad, formulando mecanismos de actuacion adecuados.
i "n
foa=— | = Dar a conocer al 100% de la plantila los mecanismos de actuacion
:_'L_ B ___;:II 'II : anle |os casos de acoso sexual y por razon de sexo.
A |

' e _____.a": = (Garantizar la intimidad, confidencialidad y dignidad de las personas
afectadas en los casos de acoso.

» Lenguaje y comunicacion no saxista:

Objetivos:
= Promover y difundir una imagen interna y externa de la entidad
comprometida con la igualdad de oportunidades.
« [ar a conocer €l plan de igualdad de la entidad, interna (al 100% del
equipo) v extarmnamenta,
= Dbtener herramientas y aplicar una comunicacian inclusiva.

« Concienciar a la plantilla en materia de igualdad de género, asi como
en la no discriminacion, prevencion del acose y ante la violencia de
genero,

= Cultura organizacicnal y compromiso por la igualdad
Objetivos:
= Integrar el compromiso por la igualdad en la cultura organizacional,

* |ncorporar la perspectiva de génerc en los proyectos, servicios vy
productos que desarrolle la entidad, midiendo &l impacto da género
gue pueden tener.
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= Fomentar la participacién en el plan de igualdad de todos los agentes
de la entidad (plantilla, drganos de gobierno y direccién, voluntanado,
entidades colaboradoras, etc.).

« Viclencia de género
Objetivos:
« Concienciar a la plantila ante las diferentes expresiones de la
violencia de género.

» (Garantizar que se cumplen y dar a conocer [os derechos laborales
para las mujeres victimas de violencia de género,

» Concienciar y formar a las personas de gestion de personal sobre los
derechos |aborales dirigidos a mujeres victimas de violencia de
QEnero.

» Salud laboral desde la perspectiva de génerg
Objetivos:
'| = Garantizar la seguridad y |a salud laboral de las mujeres y de los
[ hombres que trabajan &n la entidad.

= Analizar y atender las diferencias de género en la incidencia de
J,r"_ { accidentes y patolegias relacionadas con el trabajo.
3

|
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VIiil. Medidas de actuacion
EJE 1: Proceso de seleccidon y contratacion

Objetivos * |Incorporar la perspectiva de género en los
especificos procesos de seleccidn y contratacion.

* Garantizar que los procesos de seleccion y
contratacion no reproduzcan sesgos de génsero,
estableciendo mecanismos objetivos.

person |I'lgrr:Em:!f5 4 Responsable de la seleccion de personal,
reshonsabie) delegado/a por la Junta Directiva.

Afio de implantacion X

Vigencia x A X X X
Nivel de priaridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

= Revision de procedimientos de seleccidn y
gestion de personal desde la perspectiva
feminista.

= Criterios empleados en el guion da entrevista

= Valoracion del uso de los procedimientos
elaborados (manuales, plantillas, etc.).

Recursos necesarios

Ordenador con acceso a internat.
Equipo responsable.,

20
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| Haeer uso del lenguaje no sexista y evitar sesgos de género, a través del
uso de plantilas de publicacion de anuncios y demandas de empleo en las
ofertas de trabajo.

Otjetivos especificos « Asgegurar un lenguaje no sexista en la publicacién

de ofertas de emplec

Areals o personals

Fesponsable de la seleccion de personal,

seguimiento y evaluacion

responsable/s delegadola por la Junta Directiva.

Tempaorizacion 2022 2023 2024 2025 2026
Afo de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja | Medio-alta Alta
MNivel de prioridad | X
Indicadores de = % de ofertas publicadas utilizando la plantilla,

sobre el total de ofertas.

&

Recursos necesarnos

Plantilla de publicacion de ofertas.
Equipo responsable.

1.3. | Seguir incorporando como requisito “deseable” en las ofertas de empleo la
unﬂhﬂmm ] fmnnnlﬁn en Iy;uauu de género.

Objetivos especificos » Integrar el compromiso por la igualdad en la

cultura arganizacional.

= [Incorporar |a perspectiva de género en los
proyeclos, servicios y productos que desarrolle la
entidad, midiendo el impacto de género que
| pueden tener,
Areals o personals Responsable de la seleccion de personal,
responsable/s delegadofa por la Junta Directiva.
Temporizacion 2022 2023 2024 2025 2026
Afio de implantacicn X
Vigencia ¥ X X i X |
Priorizacion Baja Medic-baja | Medio-alta Alla
MNivel de prioridad X
21
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Indicadores de
seguimiento y evaluacidn

s % de ofertas de empleo con los requisitos
explicitados.

* % de nuevas personas con formacion en

igualdad incorporadas, segin afo, sexo y
relacion con la  entidad (irabajadora,
voluntario/a).

Recursos necesarios Crdenador con acceso a internet.

Equipo responsable.

14, |Seguir favoreciendo, ante la posibiidad de nuevas cor i f.l
mﬁhmﬂmmmmadﬂ mvnmmw
muhg;n el un{’nrlm d‘unhm en m pmmnqhﬂ! ﬁquﬁ
técnico. Asl, apostan empleo y la mejora
hlnﬂlﬁm‘:ﬂ ‘ﬁ’m muﬂwmpwhh :

\ Objefivos eapedifioos » Evitar la temporalidad y la parcialidad de la |

jomada, teniendo en cuenila las diferencias vy |
desigualdades que puedan existir entre las |
condiciones de trabajo de las trabajadoras y de
los trabajadores.

Areals o personals
responsablels

Responsable de la seleccidn de personal,
delegadofa por la Junta Directiva.

_ Femporizacion 2022 2023 2024 025 2026
| Afo de implantacion X
I' Vigencia X X ¥ x X
Priorizacion Baja Medio-baja | Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X
Indicadores de = N7y tipo de contratos convertidos, desagregado

- seguimiento y evaluacion

por sexo y afo.

» %% de la piantilla con contrato a tempo parcial,
desagregado por Sexo

Recursos necesaros

"Medida en funcidn del presupuesto y necesidades
de contratacion de la enfidad,

Equipo responsable.

&= = T
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o = Reducir la segregacién horizental, teniendo mrnu
Ohjetvos specificas objetivo una presencia equilibrada de hombres y
mujeres {entre el 40-60% de ambos grupos) en

todos los niveles de la estructura de
arganizacion,
Areals o personals Responsable de la seleccion de parsonal,
responsable/s delegado/a por la Junta Directiva.
‘ﬁau de implantacién x r_
A X

et

\igencia
Nivel de priordad X

Indicadores de s Enumeracion de los canales de publicacion de
seguimiento y evaluacion ofertas de empleo utilizados

=« N° de personas contratadas por sexo y puesto
utilizando este criterio.

= Ewvolucién anual de la distribucion de [a plantilla
segun clasificacion profesional y sexo.

= Evolucidn anual de la distribucién del equipo de
voluntariade segin sexo.

Recursos necesarios * Medida en funcién del presupuesto y necesidades
de contratacidn de la entidad.

Equipo responsable.

23
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EJE 2: Clasificacion profesional

= Establecer un sisiema de clasificacion y valoracidn

Objetivos

especificos profesional neutro, libre de sesgos de génaro,

Departamentols o

persona’s Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad

responsable/s

Afo de implantacion b4

Vigencia X X X X X

Priorizacién Baja | Medio-baja | Medic-alta Alta

Nivel de prioridad X

Indicadores de « Sistema de valoracién de puestos de trabajo

seguimiento y elaborado.

evaluacion « Revision anual del sistema de wvaloracin de
puestos de trabajo.

Recursos Herramienta - sisterma de valoracion de puestos de

necesarios trabajo (SVFT)

Ordenador con acceso a internet.
Equipo responsable,
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EJE 2: Formacion

Chbjetivos » Formar y concienciar en igualdad de género y no
especificos discriminacién al 100% del equipo, Incluyendo
direccian.
» Obtenar harramienias para incorporar la perspectiva de
géanero an la gestion interna y externa de la entidad.
Area o personals | Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad
responsable’s | jynta Directiva
Afio implantacidn X X
Vigencia
Mivel prioridad X
Indicadores de « % de personas formadas sobre el ftotal de
seguimiento y trabajadores/as, desagregado por sexo.
evaluacion « % de perscnas de la Junta Directiva formadas,
desagregado por sexo.
« Enumeracion de los contenidos abordados.
+ Nivel de satisfaccion de la formacion (Informe
evaluacion):
o Valoracion en puntuacion media
o Valoraciones de aspectos a mejorar, aspectos
positivos y propuestas
Recursos Ordenador con conexidn a intermnet.
PECEnarn Presupuesto (en el caso de no ser gratuita)
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Objetives especificos

« Formar y concienciar en igualdad de género y no
discriminacion al 100% de la plantilla, incluyendo
direccidn y mandos intermediaos.

= Obtener herramientas para incorporar la perspectiva
de género en la gestion interna y externa de la
entidad

Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad

Junta Directiva
= — } i\i. = _ =

‘J'Egan::in

—= : g :.H._____
I.ﬁ.l}:_::’lil - | Il;ﬁr

Indicadores de

saguimiento y
evaluacién

« Relacion de los contenidos trabajados en cada
curso

« % de personas formadas scbre el tolal de
trabajadores/as, desagregado por sexo.
* Nivel de satisfaccion de la formacion (Informe
evaluacion):
o \aloracidn en puntuacién media
o Valoraciones de aspectos a mejorar, aspecios
positivos y propuestas
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Recursos necesanos | Canales intermos y externos de comunicacion

Ordenador con conexion a intermet
Fresupuesto (en el caso de no ser gratuita)

formativas y

conciliacion de la

33 Mnunmmmmnmlqmmhhﬁmﬂadﬂ;
nal de las

para &l desarrollo p personas trabajadoras
de ALCER GIR#LDA, detectadas desde el propio equipo y desde la
‘Junta Directiva. Este plan de formacion estard interrelacionado con el
sistema ﬂnnanﬂﬁndnldwmﬁm

Mﬂmum“mmmmmm»ﬂu

vida personal, familiar y laboral, asi como a las

personas que se encuentran disfrutando de medidas y mpﬂ'ﬂ la
conciliacion, tratando de desarrollar formaciones en horario laboral.

Facilitar la participacion en la formacion de las

ensﬁ:{lrf?-:ns personas con responsabilidades familiares y ofras
necesidades de conciliacion de la vida personal,
familiar v laboral, por ejemplo. con reduccién de
jornada.

« [Formar y concienciar en igualdad de género v no
discriminacion al 100% de la plantilla, incluyendo
direccion y mandos intermedios.

. « Sistematizar procesos mejorando la transparencia,
il la objetividad, el buen gobierno y la calidad.
E:rpﬁmentws ° Responsable de personal, delegado/a por la Junta
responsable/s G,
Temporizacion 2022 2023 2024 2025 2026
Afo de implantacién X
Vigencia X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja | Medio-alta Alta

Nivel prioridad

Indicadores de .
seguimiento y
evaluacion

Plan anual de formacién disefiado anual

Cuestionarios de necesidades formativas
recogidos.

Enumeracién de las formacienes anuales que
incluye el Plan, indicando el n® de horas, el formato
{online o presencial) y el horario.

TENERADTIR
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» N°de personas, desagregado seg Un sexo, que
acceden a las formaciones segin
responsabilidades familiares y uso de medidas de
conciliacidn.

« Cuestionario de evaluacion de las formaciones con
indicadores que midan el impacto,

* Resultados del impacto de las formaciones:

o Utilidad de los contenidos en el desamollo del
puesto

o Utilidad de los contenidos para el desamolio
profesional

o Utilidad de los contenidos para la mejora de
competancias transversales

o Entre olros aspectos que pamitan medir el
impacto

Recursos necesarios | Equipo respansable

Cuestionarios para la deteccion de necesidades
formativas

-\""I
S
S| EJE 4: Promocion profesional

K“K " 44, |Ante nuevas vacantes, dar prioridad a la promocion del equipo
profesional contratado, inciuyendo la ampﬁucﬁsm del horario yio la
movilidad funcional, siempre qun numﬂn con el perfil requerido,
ademas de aplicar el criterio de a iguaidad de condiciones de
idoneidad, seleccionar a la wwnn candidata del sexo
inframepresentado en todos los niveles de la entidad.

Objetivos « Evitar la temporalidad y la parciglidad de [
especificos jormada, teniendo en cuenta las diferencias y
desigualdades que puedan existir entre las
condiciones de trabajo de las trabajadoras y de los

trabajadores.
Depatamenta/s o Responsable de personal, delegadofa por la Junta
personals Pl aes:
responsablels
Temporizacion 2022 2023 2024 2025 2026

Afic de implantacién X

)= 2
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I

| Vigencia X X X X X
Pricrizacion Baja Medio-baja | Medic-alta Alta

| Nivel de prioridad | | X

| Indicadores de = % de procesos de seleccidn en los que se ha dado

| seguimiento y prioridad & personas voluntarias y en practicas

, ;
| evaluacion = % de procesos de seleccion en los que se ha dado

prioridad a personas contratadas

» N de promociones, desagregado segun sexo, en
los que s& ha aplicado este criterio

» Distribucién porcentual de la plantilla segin sexo y
nivel jerarquico, departamenic y categoria

| profesional.
Recursos Canales de comunicacidn interna y extema habituales.
NEeCesarnas Equipo responszable.

Elaborar mmdlmhﬂdﬁndulmﬁnmuﬂ [Hﬂldlﬂliﬁjt
~aprobando unas pautas objetivas y trans . de acuerdo con
factores a fener en cuenta de cada mmmmmm

perspectiva de género y adoptando metodologias que permitan reafizar
una evaluacidn 360° (equipo de profesionales, Direccion, Comisién

Permanente...).
Objetivos « |Incorporar la perspectiva de género en |os
especificos procesos de evaluacidn del desempefio, tenlendo

en cuenta criterios objetivos y transparentes, que
no reproduzcan sesgos inconscientes de género.

= Propiciar que |as responsabilidades familiares no
condicionen el desarrollo y promocidn profesional
de la persona trabajadora

Departamento/s o Fesponsable de personal, delegadafa por la Junta

personals Directiva
| responsable/s Comisidn de Seguimiento del Plan de Igualdad
Temporizacion 2022 2023 2024 2025 2026
| Afio de implantacion X
| Vigencia X X X
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E wotoata | ma
Nivel de prioridad *
Indicadores de = Procedimiento aprobado por parte de la Comisidn
seguimiento y de Seguimiento del Plan de Igualdad
evaluacion = Seguimiento de la incorporacitn de las pautas o
procedimiento en [a evaluacidn del desempefio.
herramientas utilizadas y valoracion cualitativa del
nuevo sistema.
Recursos Manuales para incorporar la perspectiva de género en
necesarios el sistema de evaluacidn del desempefio,
Ordenador con acceso a internat.
Equipo responsable.

Objetivos
especificos

E.JE 5: Condiciones de trabajo, incluida la auditoria salarial
entre mujeres y hombres

* Adaptacién a la Ley 10/2021, de 9 de julic. de trabajo
a distancia

» Estudiar @ implementar metodologias de trabajo y de
distribucion de la jornada que favorezcan la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

= Garantizar la desconexion digital.

Departamento/s o

Responsable de personal, delegado/a por la Junta

s 30
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personals Directiva

responsable/s Comision de Seguimiento del Plan de lgualdad
Temporizacion 2022 2023 2024 2025 2026
Afo de implantacién . X

Vigencia r X * x X
Priorizacion Baja Medio-baja | Medio-alta Alta
MNivel de prioridad | X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

M® de personas que responden a la evaluacion
seqgun sexo y ano.

Mecasidades detectadas
Propuestas recogidas
Propuestas implementadas

-

'Recursos necesarios

Manuales para el establacimiento del teletrabajo.
Ordenador con acceso a internet.

Aplicacion para el desarroflo de formularios a la plantilia
onfine

Equipo responsable.

EJE 8: Infrarrepresentacion femenina

6.1,

_organizaciones
mijeres en los

wmwmmmmmmm
érganos de direccion y de toma de decisiones estratégicas (Junta
Directiva y asambleas), asi como en fareas de representacion,
ponencias, encuentros, coordinacion y

colaboracion con olras
e instituciones, etc.; fomentando la parficipacion de
cargos dnmﬁ:mﬂﬁﬁdﬂrmﬁnﬁu

producen cambios en la composicién.

Qbjetivos
especificos

Reducir la segregacion vertical y horizontal en |
todos los niveles de la entidad, teniendo como |
objetivo una presencia equilibrada de hombres y |
mujeres (entre el 40-60% de ambos grupos).

Departamentol/s o
personals
responsable/s

Asambleas generales
Junta Directiva

FITHRACIR
RMCLUERES
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Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad

Temporizacitn 2022 2023 2024 i <540
Afio de implantacian X !
Vigencia X X X ® ! X
Priorizacitn Baja Medic-baja Medic-ala Ala
Nivel de prioridad X

N® v % de mujeres y hombres gque participan en
seglin afio, hasta alcanzar un
porcentaje entre el 40-60% de mujeres y de

Indicadores de .
seguimiento y cada drgano,
evaluacion

hombres.
Recursos Equipo responsable.
necesarios

EJE 7. Retribuciones

____,,l;?'p11

ALl B

MRS EIAS
[ ]

mmmm,mmwwmamhmmm
las refribuciones salariales, manteniendo crilerios objetivos y
transparentes y evitando brechas salariales.
ﬂhja-ti‘ms » Garantizar el cumplimienio de los principios de
especificos igualdad de cportunidades en la politica salarial,
estudiando vy, en el caso de Ssér necesaro,
estableciendes medidas correctoras en  la
asignacian de complementos salariales,
extrasalariales, incentivos, beneficios sociales, etc.,
a través de criterios objetivos y neutros.
Departamentols o Comision de Seguimiento del Plan de lgualdad
personals Responsable de personal, delegada’a por la Junta
responsablels Directiva
Temporizacién 2022 2023 2024 2025 2026
Afo de implantacian X
Vigencia X X X X X
Priorizacion Baja Madio-baja | Medio-aka Ala
Nivel de prioridad b
HELCRACIN 32




Plan de Igualdad — ALCER Giralda n """':“

Indicadores de » Revisidn realizada .
seguimiento y » Evolucin de la brecha salarial en &l registro |
evaluacion galarial, comparando los datos de mujeres yi

hembres segln el RD 90212020, de 13 de octubre,
de igualdad retributiva entre mujeres y hombres

Reciirsos Convenio Colectivo de referencia.
Necesarios Hemamienta — Auditoria Salarial.
Hemamienta - Registro Salarial.

Ordenador con acceso a internet y aplicaciones para la
explotacion y visualizacién de datos.

Equipo responsable,

. EJE 8: Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida
personal, familiar y laboral

I| 8.1. | Mantener reuniones de coordinacién, asi como individuales, para
| _mhrmmnmmmmmmanmmmh
W conciliacion del equipo en la entidad, recogiendo propuestas de nuevas
e |~ medidas 'y estudiando su implantacién. Asimismo, se desarroliara una
‘evaluacion de las medidas disponibles en la entidad que mejoran y
~amplian las dispuestas segln normativa vigente y segin convenio

colectivo de aplicacion,
Objetivos ]- Promoclonar las medidas de conciliacion en la
' especificos normativa vigente, asi como acordar mejoras sobre
la misma, adaptandose a las necesidades de la
plantilla.

# Estudiar & implementar metodologias de trabajo vy de
distribucién de la jornada que favorezcan fa
| conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

Departamentols o Comision de Seguimiento del Plan de lgualdad

personals Responsable de personal, delegado/a por la Junta
responsable/s Directiva
Temporizacion 2022 2023 2024 2025 2026

Afo de implantacién A

Vigencia X X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja | Medic-alta Alta

FTBEARCI
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B.2.
‘espacios de toma de decisiones que faverezcan la gestion efectva del
tiempo y facilten la conciliacion (establecer una duracion méxima,
buscar horarios compatibles, redactar un orden del dia, convocar con
antelacién, aplicacion mmwm mwﬁarvﬁiu ¥
desplazamientos, etc).

Objetivos = Promocionar las medidas de concillacién en la

especificos noermativa vigente, asl como acordar mejoras sobre la

misma, adaptandose a las necesidades de la plantilla.

o Estudiar e implementar metodologias de trabajo y de
distribucién de la jornada que favorezcan la
conciliacion de la vida personal, familiar v laboral.

Departamentols o

personals Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad

responsable/s

Temporizacién 2022 2023 2024 2025 2026

Afio implantacion X

Vigencia 4 X X X

A ' ' l eyt 34
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Mivel de priondad

X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

» Acla que recoja las conclusiones y propuestas
recogidas y aprobadas redactada tras las reunionas.

« W%y tipo de propuestas que se acuerdan implantar
» Valoracidn cualitativa de las medidas adoptadas:

o Informacion sobre la medida

o Informacién sobre cdmao solicitarla

o Utllidad de la medida

o Grado en el que mejora la conciliacian
Grado en el que promueve [a corresponsabilidad

L]

Recurscs necesarios

Manuales v ejemplos de buenas practicas de medidas |
de conciliacidon en las organizacionas laboralas y ﬂlras
entidades del tercer sector.

Canales de comunicacion interna habituales.
Ordenador con acceso a internat.

Equipo responsable.

T

Redactar y mummenmmmmmmﬁym
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o o vyl T T T e
\Priorizacién | Baa | Mediobsja | Ats
Nivel de prioridad X
Indicadores de  Pautas de gestion del tiempo en reuniones redactadas
seguimiento y y aprobadas por la Comision de Seguimienta.
evaluacion * N° y % de personas de la plantilla y de los drganos de
gobiarno de la entidad que reciben las pautas.
= YValoracién cualitativa anual del uso de las pautas de
gestion del tiempo en reunicnes,
Recursos Manuales para el eslablecimiento de pautas para la
NEcesarios gestion del tiempo en reuniones.
Ordenador con acceso a internet.
Equipo responsable.

EJE 9: Prevencion del acoso sexual y del acoso por razon

de sexn

= Garantizar la prevencién del acoso sexual y por razdn

de sexo en la entidad, formulando mecanismos de
actuacion adecuados.

= Garantizar la intimidad, confidencialidad y dignidad de
las personas afectadas en los casos de acoso.

+ Adaptacion a la Ley Organica 3/2007. de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres y al Real Decreto 801/2020, de 13 de
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octubre, por el que se regulan los planes de iguakdad
¥ su registro y se modifica el Real Decreto 71372010,
de 28 de mayo, sobre registro y depdsito de
convenios y acuerdos colectivas de trabajo.

Departamento/s o
persona's Comisidn de Seguimiente del Plan de lgualdad
responsable/s
Temporizacion eliés 2023 2024 2023 2028
Afio implantacion
Vigencia X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alia Alta
Nivel de prioridad X
Indicadores de = Protocolo elaborado y aprobado por la Comisién de
seguimiento y Camgumn iy,
evaluacion « Difusion del protocolo al 100% de [a plantilla.
=« N* de casos de acoso sexual ylo por razén de sexo
que se detectan, segun tipo de acoso.
= Valoracion cualitativa de la resolucion de los casos de
acoso sexual yfo por razon de sexo detectados
e siguiendo el protocolo aprobado.

Recursos Manual para la elaboracion de protocolos de acoso
necesarios sexual yio por razdn de saxo.

Canales de comunicacion interna habituales.

Crdenador con acceso a intemet.

Equipo responsable.
9.2. | Formar al equipo responsable del profocolo, encargado de recibir

‘quejas y sugerencias e mummraﬁhmn:hnm

La formacién aportara herramientas para la deteccion y atencion de
personas afectadas en un caso de acoso sexual o por razon de sexo.

Objetivos especificos

« Garantizar la prevencion del acoso sexual y por
razdon de sexo en la entidad, formulando
mecanismos de actuacion adecuados.,

. Garant':zar la intimidad, confidencialidad v

lllll
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de acoso.

Departamentols o
personals responsablels

Comision de Seguimiento del Plan de [guakiad

Tempaorizacion 2022 2023 2024 2025 2026
Afo de implantacién X X

Vigencia X A
Priarizacién Baja | Medio-baja | Medic-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

*» N° de personas que recibe formacion sobre
prevencién y atencion del acoso.

» Valoracion de la formacion.

Recursos necesarios

Ordenador con acceso a internet.
Equipo responsable.

8.3.

Incorparar en |a ficha del empleado/a, una manifesiacian expresa de |a
responsabilidad de cada unofa de losfas profesionales en garantizar un
‘entomo laboral exento de acoso sexual y acoso por razén de sexo,
fomentando un clima que anule cualquier conducta en este sanido.

Objetivos especificos

« Garantizar la prevencion del acoso sexual y por

razon de sexo en la entidad, formulando
mecanismos de actuacion adecuados.

s ==
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E;ﬁﬁ;ﬂ?gﬁ;;ahm Comisién de Seguimiento del Plan de lgualdad
Temporizacion 2022 2023 2024 2025 2026
| Afio de implantacion X
Vigencia b o
Priorizacion Baja Medic-baja | Medic-alta Alta
' Nivel de prioridad X
Indicadores de = Ficha del empleado/a revisada.
seguimiento y
37
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evaluacion

Recursos necesarios

Ficha del empleado/a
Ordenador con acceso a intemel,
Equipo responsable,

EJE 10: Lenguaje y comunicacion no sexista

10.1. | Seguir cuidando el uso del lenguaje inclusivo en todos los documentos
ﬁﬁmvmwhmmmm nnﬂmuﬂb«rﬂsm

procesos de seleccion, contratacian y en las externas
yﬂnﬁmmymmhmm se difundird una guia del
uso inclusivo del lenguaje y sobre comunicacién con perspectiva de

_ ‘génera.
Objetivos » Obtener herramientas y aplicar una comunicacion
especificos inclusiva.

« Promover y difundir una imagen interna y extemna de

la entidad comprometida con la igualdad de
s oportunidades.

—

« Garantizar el emplec de imagenes y comunicacién

no-verbal sin estereofipos de género,

Departamenta/s o Equipo Técnico
persona’s CIETE
responsablels Junta Directiva
Temporizacion 2022 2023 2024 2025 2026
Afio de implantacién X
Vigencia X X X X X
Priorizacian Baja Medio-baja | Medio-aita Alta
Nivel de prioridad X
Indicadores de » Revisidn de toda la documentacion intermna y
seguimiento y publicada (pagina web, redes, efc.) para corregir
evaluacion se590s y discriminaciones de género en el lenguaje

o el enfoque,

# Canales utiizados para la difusién de una guia de
comunicacion inclusiva

» % de personas trabajadoras que han recibido la

FEDERALCHIMN
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quia.

Recursos necesarios

Guia para |la comunicacion inclusiva.
Equipo responsable.

10.2, Paner a disposicion de todas las personas de la entidad el plan de
igualdad e informar pe» ‘de los avances realizados, se
puede inclulr un apartado especifica en la memoria de actividades.
anual iﬂhﬂﬁm y publicar contenidos especificos en la pagina web y
RRSS.

Objetivos = Fomentar la participacion en el plan de igualdad de

especificos todos los agentes de la entidad (plantilla, drganos de

gobierno  y  direccion, voluntariade, entidades
colaboradoras, etc.).
|-1 » [ntegrar el compromiso por la igualdad en la cultura
| | organizacional.
e l_ | # Dar a conccer el plan de igualdad de la entidad,
/ ! 'l intarna {al 100% de la plantilla) y externamente.
| _S. | » Promover y difundir una imagen intema y externa de
| :‘;‘1.' \ || la entidad comprometida con la igualdad de
\K:___,' \ oporiunidades.
B « Ser referente e impulsar la incorporacion del principio
! de igualdad de género en las entidades que forman
parte de la plataforma.

Departamento o

personals Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad

responsablels

Temporizacion 2022 2023 2024 2025 2026

Afo de implantacién X

Vigencia X X X X X

Pricrizacion Baja Medic-baja | Medio-alta Alta

Nivel de prioridad X

Indicadores
seguimiento y
evaluacion

» Publicacion del Plan de Igualdad en la pagina web.

« Enumeracion de los canales de comunicacidn a
través de los cuales se puede acceder al plan de
igualdad.

*!ﬂ
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ALCER

GIR&LDA
ETEE

« N? de comunicaciones de los avances del Plan de
lgualdad realizadas.

» Difusion del Flan al 100% de la plantilla
participantes de la Asamblea General.

Y

Recursos necesarios

Canales de comunicacidn interna y externa habituales.
Ordenadcr con acceso a internet.

Sarvidor o espacio virtual de acceso comin.

Equipo responsable.

EJE 11: Cultura organizacional y compromiso con la

i =

PRGGILESISTAS

f’ e
AT PR O ST SO

igualdad

111, | Establecer colaboraciones y alianzas para el trabajo en red con atcag
entidades, colectivos o es que trabajan por y desde el
.H\mm mﬁmhmmy mnﬂhﬂh pﬂ'ﬂﬁﬁﬂ-ﬁh
de la igualdad y prevencién de la violencia de género.

Objetivos * Integrar el compromiso por la igualdad en la cultura

especificos organizacional.

« Incorporar la perspectiva de género en los proyectos,
sanvicios y productos que desarrolle la entidad, |
midiendo el impacio de género gue pueden tener.

Cepartamento/s o

personals Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad
responsablels

Temporizacién 2022 2023 2024 2025 2026
Afio de implantacidn X

Vigencia X x X X X
Priorizacion Eaja Medio-baja | Medic-alta Alta
Nivel de prioridad X
Indicadores da « Listado de entidades, colactivos o institluciones con
seguimiento y los que se contacta y colabora, '
evaluacion + Listado de actuaciones desarrolladas.

Recursos necesarios | Base de daftos con entidades colaboradoras.

Materiales para la realizacion de campafas y

acluaciones.

e :‘?.‘;1”:’“ 40
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ALCER

EIAALDA
.

Ordenador con acceso a internet.
Equipo responsable.

Objetivos o Integrar el compromiso por la igualdad en la cultura
especificos organizacional,

« Incorporar la perspectiva de género en los proyectos,
servicios y productos que desarrolle la entidad,

L~ midiendo el impacto de género que pueden tener,

» Concienciar a la plantilla y al voluntariade en maleria
de igualdad de género, asi como en la no
discriminacién, prevencion del acoso y ante la
violencia de género.

E:rmﬁ;mw’ 0 | Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad
responsable/s Equipo Técnico
e w ——" e | = S T
SO el ey ey
b Ly = - | T —

Afo de implantacion x

Vigencia X X
Mivel de pricridad X
Indicadores de » N®de reuniones realizadas.

seguimiento y N de i

: . personas que participan, segln sexo y relacion

evaluacion eon ALCER GIRALDA,
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+ Relacion de conclusiones, propuestas y actuaciones
desamolladas desde el espacio.

+ Enumeracion de herramientas elaboradas o
adaptadas.

« Enumeracion de servicios, actividades y proyectos
revisados,

+ Listado de cambios incluidos.

« Enumeracion de las bases de datos y proyecios en
los que se desagregan los datos segdn sexo

» Necesidades especificas detectadas segun sexo

» Andlisis de como se estén stendiendo estas
necesidades espeacificas, en caso de haberlas

 Informes de impacto de génerc de los proyectos.

Eecursos necesarios

Manuales para la incorporacion de la perspectiva de
génara en proyectos sociales.

Manuales para medir el impacto de género en
proyectos sociales.

Formato presencial: espacio adecuado para mantener
reuniones,

Formato online: aplicacion que permita rauniones por
videollarmada multiple.

Ordenador con acceso a internet,
Equipo responsable.

11.3. | Desarrollar aclividades, campafias y talleres concretos para la reflexién,
‘promacion de la igualdad de género, corresponsabilidad y prevencian
de las violencias machistas dentro del equipc y con las personas

usuarias.

Objetivos » Intagrar el compromiso por la igualdad en la cultura

especificos organizacional.

Areals o personals Comision de Seguimiento del Plan de lgualdad

responsables Equipo Técnico

Temporizacion 2022 2023 2024 2026 2026

Afg implantacion X _

Vigencia X X X X
=M= e
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Pricrizacidan Baja Medio-baja tedic-alta Alta
Mivel de prionidad X
Indicadores de « N® de actividades realizadas

seguimiento y

« N de personas que parficipan, in saxo.
evaluacion s p ; '_: 4 2 FERES
« Analisis cualitativo del impacto de las actuaciones

desarrolladas.
* Propuestas de mejora.

Recursos necesarios | Manuales, guias didacticas, recopilaciones de
aclividades para trabajar en grupos.

Materiales necesanos para desarrollar las actividades.

Presupuesto en el caso de externalizarse.
Ordenador con acceso a intermneat,
f"ﬂ' Equipo responsable.
i
) | 114 | Revision desde Ia perspectiva de género del Plan de Voluntariado.
e~ ille Objetivos * |ntegrar el compromiso por la igualdad en la cultura
\| | especificos organizacional.

+« Concienciar a la plantila y al voluntariado en
materia de igualdad de género, asi como en la no
discriminacidon, prevencion del acoso y ante la
violencla de genero.

» Fomentar la participacion en el plan de igualdad de

todos los agentes de la entidad (plantifla, érganos
| de gobierno y direccion, voluntariado, enbdades
colaboradoras, etc.).

Areals o personals | Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad
responsable/s Equipo Técnico

Temporizacion 2022 2023 2024 2025 2026
Afio de implantacion X

Vigencia X X X
Priarizacién Baia | Mediobala | Medioaita |  Alta
MNivel de pricridad X

FIIERESTR RS
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Indicadores de
seguimianto y
evaluacién

n s =
+ Plan de Voluntariado revisado.

« Difusidn del Plan de Voluntariado revisado al 100%
del equipo.

= Yaloracion cualitativa de los cambios realizados,

Recursos necesarios

Plan de Voluntariado.
Ordenador con acceso a internat.

Equipo responsable.

EJE 12: Violencia de género

121 | Difundir mediante un documento los derechos laborales de las

| irabajadoras victimas de violencia de género.

Objetivos + Garantizar que se cumplen y dar a conocer los |

especificos derechos laborales para las mujeres victimas de |
viclencia de génara.

Departamento/s o

persona’s Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad

responsable/s

Temporizacion 2022 2023 2024 2025 2026

Afio de implantacidn X X

Vigencia X X

Pricrizacién Baja Medio-baja | Medic-alta Alta

Mivel de prioridad b

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

+ Documento sobre derechos laborales de las victimas
de violencia de género elaborado y entregado a la
comision de seguimiento.

« Difusion del documento al 100% de la plantilla y al
100% del equipo de voluntanado,

Recursos necesarios

Guia de derechos laborales de mujeres victimas de
violencia de género.

Crdenador con accass a internet.
Equipo responsable.
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ALLEn

EJE 13: Salud laboral desde |a perspectiva de género

Objetivos

especificos

= Garantizar la seguridad y la salud laboral de las
mujeres y de los hombres que trabajan en la entidad.

# Analizar y atender las diferencias de género en |a
incidencia de accidentes y patologias relacionadas
con el rabajo

Departamento/s o

personals Comision de Seguimiento del Plan de lgualdad
responsable/s

Afo de implantacion

Vigencia

Nivel de prioridad X
!ndl-::f_edpres de = Plan de PRL revisado con perspectiva de género
mm‘ﬂv « N* v % de personas que reciban el Plan de PRL

sobre el total de |a plantilla.

Recursos necesarios

Empresa externa responsable de PRL.
Equipo responsable,
Plan de Prevencidn de Riesgos Laborales.
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IX. Medios y recursos para la
implementacion, seguimiento y
evaluacion

Materiales e informaticos

® & =

Ordenadores con acceso a internet

Plantilla de publicacidn de oferias

Herramienta - sistema de valoracion de puestos de trabajo (SVPT)
Cuestionarios para la deteccion de necesidades formativas
Canales de comunicacion interna y externa habituales

Manuales para incorporar la perspectiva de géenero en el sistema de
evaluacion del desempefo.

Manuales para el establecimiento del teletrabajo

Convenio Colectivo de referencia

Aplicacion para el desarrollo de formularios a la plantilla online
Herramianta — Auditoria Salarial

Herramianta — Registro Salarnial

Aplicaciones para la explotacién y visualizacion de dalos

Manuales y ejemplos de buenas practicas de medidas de conciliacion en
las organizaciones laborales y otras entidades del tercer sector

Manuales para el establecimiento de pautas para la gestién del tiempo en
reuniones.

Manual para la elaboracion de protocolos de acoso sexual yio por razén
de sexo,

Ficha del empleado/a

Guia para la comunicacion inclusiva.

Servidor o espacio virtual de acceso comdn.

Base de dafos con entidades colaboradoras.

Materiales para la realizacion de campafias y actuaciones

Manuales para la incorporacion de la perspectiva de género en proyectos
sociales

Manuales para medir el impacto de genero en proyectos sociales
Guia de derechos laborales de mujeres victimas de violencia de género
Plan de Prevencion de Riesgos Laborales

PROGEESETAS
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Humanos
Equipo responsable de la implementacion de cada una de las medidas

Plan de Igualdad — ALCER Giralda

{Consultar fichas)

* Formadoresfas
Empresa externa responsable de FRL.

Econémicos
= Presupuesio y entidades financiadoras (en el caso de externalizar el
desarrollo de alguna medida)
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Xl. Sistema de seguimiento,

evaluacién y revision periédica

El seguimiento durante fodo el desarollo del Plan de Igualdad pemmitira
comprobar la consecucidn de los objetivos propuestos para cada medida y
conocer el proceso de desarrolle con el fin de introducir otras medidas si fuera
necesario o corregir posibles desviaciones.

La evaluacion del Plan de lgualdad permitira la revision de las practicas en
funcidn de sus resultados para facilitar el cumplimiento del objetivo de igualdad
de ALCER Girakda.

Este sistema de control debe aportar informacion tanto a nivel de ejecucion de
las actuaciones como de los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos y
de las dificultades que sa puedan encontrar duranta la fase de implementacion,
asi como el impacto de génsro.

Se trata, por tanto, de realizar una valoracion sistematica v objetiva del impacto
del Plan de lgualdad en la entidad, evaluar el cumplimiento y la pertinencia de
los objetivos, las repercusiones an la plantilla y en la cultura organizacional, asi
como la viabilidad de las medidas establecidas en el Plan. Esta evaluacion
precisa de la participacion de los y las agentes involucradas (Junta Directiva,
Equipo Técnico, Comision de Seguimiento, voluntariade, etc.), con el objeto de
ftener un conocimiento riguroso y fidedigno de la situacion de la entidad antes y
después de la implantacion del Plan de |gualdad.

La duracion del presenta Plan de igualdad tiene una vigencia de 4 afios a
contar desde |a fecha de su firma.

«  Seguimiento:

La informacion recogida se plasmara en los informes semestrales elaborados
por la Comision de Seguimiento. Este seguimienio se realizara en formas de
intercambios con las diferentes areas y territorios, y revision de los informes de
actualizacion de estos sobre la implementacion del Plan de lgualdad

Los informes haran referencia a la situacion actual de ALCER Giralda y la
evolucion gue ha experimentado con la puesta en marcha y desarrollo de las
medidas del Plan de Igualdad a medida que se van implemeantando.

Los informes elaborades seran trasladados a la Comision Permaneante para su
conocimienta y valoracion de los logros y avances de ALCER Giralda en la
aplicacion de |a igualdad de oportunidades de mujeres y hombres en su
gestion.

« Ewvaluacion:

La evaluacion intermedia se realizara en el cuarto trimestre de 2023. Por otra
parte, la evaluacion final del Plan de lgualdad se realizara dentro del Gltimo
trimestre del cuarto afio de vigencia del Plan,
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Para la elaboracion de |a evaluacion se contara con los Instrumantos
necesarios para la recogida y andlisis de la informacién, siende estos: fichas,
actas de reuniones, informes semestrales y cualquier otra documentacion que
la Comision de seguimiento considere necesaria para la realizacién de la
evaluacion,

FProcedimiento para el desamollo del seguimiento v evaluacion:

El seguimiento y evaluacidn por realizar mediran como minimo:

El conocimiento de las medidas y acciones implantadas: el grado de
conocimiento permitird evaluar la calidad de la comunicacion tanto de los
contenidos como de los canales nformativos,

La utilizacién de las medidas y acciones implantadas: permitird evaluar si
las medidas han sido acordes a las necesidades de la entidad y en caso de
un escaso uso de ellas, detectar si estan existiendo obstaculos gue
dificultan su ufilizacién.

La satisfaccién del equipo de profesionales con las medidas y acciones
implantadas: permitira saber si las medidas estan correctamente
planteadas y son la respuesta necesaria a las necesidades de |a plantilla.

Xii. Composicion y funcionamiento de ia
— comisién de seguimiento y evaluacién y

revision periddica del plan de igualdad

Composicion:
La Comision del Seguimiento del Plan estard conformada por las siguientes

PETSoNas:

Nombre v apallicdos Cargofrélacion’'con la entidad
Mario Sanchez Camargo Vicepresidente
Carmen Rosendo Vazquez Psicdloga

Funciones de la Comisidn de seguimiento:
- Establecer reuniones semestrales de seguimiento.

- Reunirse siempre que o consideren necesaro en  fechas
extraordinarias, previa justificacion por requenmiento de alguna de las
partes,

- Recoger sugerencias y quejas del equipo de profesionales, personas
usuarias y voluntarias en case de producirse, a fin de analizarlas y
proponer soluciones.
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En el caso de discrepancia scbre el cumplimento o en caso de
incumplimiento de las medidas confempladas en el plan se recurrira a
los correspondientes sislemas de solucion de conflictos laborales.,

Realizar un informe de seguimiento anual, la evaluacién intermedia y la
evaluacian final.

Xlll. Procedimiento para la modificacion
del Plan de Igualdad o solucion de

discrepancias en la interpretacion de este
El seguimiento y |la evaluacion permitira cumplir los siguientes objetivos:

- Describir los procesos de implementacion de las acciones y medidas
propuestas.

- Conocer en profundidad la implicacion de las diversas dreas a nivel
transversal, asi como el impacto del Plan de Igualdad.

- Exporner las razones, si fuera el caso, que dificullaron o impidieron el
cumplmiento de medidas,

Proponer ideas de mejora para las actuaciones propuestas, planificadas y
desarroliadas y reflexionar sobre la continuidad de las acciones.

= |dentificar nuavas necesidades gue requieran acciones para fomentar y
garaniizar |a igualdad de oportunidades.

- Medir el impacto social de genero de las medidas implementadas en la
empresa.

- Establecer el grado de cumplimiento del | Plan de lgualdad, teniendo un
analisis claro de la documentacion recogida: diagnéstico de génerg, fichas
de analisis de acciones, informes de seguimiento, memoras de
aclividades, efc,

FPor tanto, este documento es dinamico y flexible, al ser progresivo y estar
sometido a los posibles cambios, nuevas necesidades obstaculos u
oportunidades que se vayan presentando a lo largo de los cuatre afios de
vigencia del plan.

Todos los cambics que se realicen en las medidas recogidas en este plan
(descripcion de la medida, recursos, personas responsables, temporizacion,
priorizacion, etc.) y en los sistemas de seguimiento y evaluacion seran
negociados en las reuniones de la Comision de Seguimienio, indicando en las
actas los cambios acordados y aquellos que se aprueben realizar sin haber
obtenido un acuerdo entre [a representacion de la entidad y la de las personas
trabajaderas, recegiendo asimiemo la justificacion de estas modificaciones.
Como se ha recogide anteriornenie, en el caso de discrepancia sobre el
cumplimento o en caso de incumplimiento de las medidas contempladas en el
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plan se recurrira a los correspondientes sistemas de solucion de conflictos
laborales.

En casc de discrepancia entre las partes en la aplicacion, seguimiento,
avaluacién o ravisién del plan de igualdad, se hara constar las mismas en la
reunién de la comision de seguimiento, constando asi en el acta oportuna. Si
ello es necesario, las partes podran acudir a organismo con competencias en
mediacion en el ambito laboral.

Como muestra de conformidad a cuanto antecede, firman el presente
documento en Sevilla, a 18 de julio de 2022,

—
Por | Iempresé:‘\\ Por las trabajadoras y trabajadores:
A
g
'\'-\.\__II |"I|.
Mario Sanchez Camargo Carmen Rosendo Vazquez
Vicepresidente Delegada de persanal
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